
CORPORATE GOVERNANCE 2023
1

SWITZERLAND GLOBAL ENTERPRISE – CORPORATE GOVERNANCE

Corporate Governance
Switzerland Global Enterprise est une association à but non lucratif au  
sens des articles 60 ss du Code civil suisse. Son but est de promouvoir 
l’économie extérieure suisse, en particulier les activités internationales 
des entreprises suisses, par des mesures de promotion des exportations 
et de la place économiques notamment. On trouvera des informations 
sur l’organisation de Switzerland Global Enterprise sur notre site web. 

Photo: Ruth Metzler-Arnold et Marc Desrayaud, CEO de Mikron Switzerland AG, 
en visite d’entreprise à l’occasion d’un événement client au Tessin.

https://www.s-ge.com/fr/propos-de-nous
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Conseil d’administration
Le conseil d’administration dirige Switzerland Global Enterprise sur 
le plan stratégique, nomme les membres de la direction, établit les 
grandes orientations de l’association, fixe les principes de la gestion 
financière et de la tenue des comptes, ainsi que la politique de risque.

Le conseil d’administration est constitué de sept à neuf personnes. 
Six membres au moins sont des représentants de l’économie.  
Le conseil d’administration se constitue lui-même. La personne 
assumant la présidence est élue par l’assemblée générale. Son  
élection doit être approuvée par le chef du Département fédéral  
de l’économie, de la formation et de la recherche (DEFR). Le conseil 
d’administration a mis en place deux commissions pour des travaux 
de préparation, de mise en œuvre ou de surveillance: la commission 
de finances, d’audit et d’analyse des risques et la commission du 
personnel et de rémunération.

Rémunération du conseil d’administration 
Les membres du conseil d’administration touchent des honoraires 
annuels fixes, dont le montant est déterminé par le conseil d’admi-
nistration. Les frais engagés sont remboursés, mais aucun jeton  
de présence ni frais forfaitaires ne sont versés. Voici les rémunéra-
tions fixées:

Total en CHF

Présidence 60’000

Membre, honoraires de base 4’000

Vice-présidence 3’000

Présidence d’une commission 4’000

Membre d’une commission 2’000
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Direction 
La direction est chargée de la gestion opérationnelle de Switzerland 
Global Enterprise, sous la conduite de la personne exerçant la fonc-
tion de CEO, qui a pour mission de mettre en œuvre la stratégie et 
d’atteindre les buts fixés. L’organisation et les attributions du CEO  
et de la direction sont fixées dans le règlement d’organisation, lequel 
est adopté par le conseil d’administration.

Rémunération de la direction
Le conseil d’administration nomme le ou la CEO et les membres  
de la direction et fixe les conditions de leur engagement. La CEO et 
les membres de la direction touchent des rémunérations conformes 
aux salaires du marché. Les rémunérations sont versées sur la base 
d’un salaire annuel fixe. Les salaires suivants ont été versés en 2022  
et 2023 aux membres de la direction:

CEO et direction Salaires brus totaux en CHF 

2022 (6,4 ETP) 1’631’955

2023 (5,9 ETP) 1’484’110

Le total des rémunérations en 2023 est inférieur à celui de 2022. En 
2022, des changements au sein de la direction avaient entraîné des 
chevauchements et des remplacements qui s’étaient soldés par une 
augmentation des coûts. On trouvera des renseignements complé-
mentaires sur les organes dirigeants et les personnes en charge de  
la direction sur www.s-ge.com/fr/propos-de-nous.
 
Switzerland Global Enterprise n’accorde pas de prêts aux membres 
du conseil d’administration ou de la direction, ni à la CEO et ne 
prévoit pas pour ces personnes de prestations de prévoyance sortant 
du cadre réglementaire de la prévoyance professionnelle. Aucune 
prime à l’avance ni indemnités de départ ne sont versées. Les 
contrats de travail de la CEO et des membres de la direction prévoient 
un délai de congé de six mois au maximum. Le versement du salaire 
pendant le délai de congé ne constitue pas une indemnité de départ.

Personnel
Fin 2023, S-GE employait au total 119 collaborateurs (117 collabora-
teurs l’année précédente) sur les sites de Zurich, Renens et Lugano, 
qui se partageaient 108 postes à temps plein (103 postes à temps 
plein en 2022). La proportion de femmes sur l’ensemble du person-
nel a légèrement diminué: 58 % (contre 61 % en 2022). 

SWITZERLAND GLOBAL ENTERPRISE – CORPORATE GOVERNANCE

https://www.s-ge.com/fr/propos-de-nous


CORPORATE GOVERNANCE 2023
4

Les postes occupés par des femmes ont soit disparu dans le cadre de 
changements organisationnels soit ont été occupés par des hommes 
après recrutement. En 2023, 44 % des postes de cadres étaient  
occupés par des femmes (50 % en 2022). À la direction, quatre postes 
sur six étaient occupés par des femmes en 2023 (trois postes sur  
six en 2022). 

Le réseau extérieur, que S-GE gère en collaboration avec le DFAE et 
dont les ressources sont mises à disposition par le DFAE, employait 
96 collaborateurs fin 2023 (100 collaborateurs en 2022), ce qui corres-
pond à 88 postes à plein temps (87 postes à plein temps en 2022).  
La proportion de femmes occupant des postes de direction s’élevait  
à 59 % (40 % en 2022) et, pour l’ensemble du personnel du réseau 
extérieur, à 42 % (61 % en 2022).

Organe de révision 
L’organe de révision est élu par l’assemblée générale pour une durée 
d’un an. KPMG AG, Zurich, occupe cette fonction depuis l’exercice 
2014. Le réviseur responsable est Reto Kaufmann. 

Des honoraires d’un montant de 37’000 francs sont payés à l’organe 
de révision pour l’audit des comptes annuels 2023.
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Le conseil d’administration 

Le conseil d’aministration de Switzer-
land Global Enterprise est composé des 
personnes suivantes:

RUTH METZLER-ARNOLD  
Présidente de Switzerland Global En-
terprise, présidente de la commission 
du personnel et de rémunération, prési-
dente ou membre de conseils d’admi-
nistration, dont AXA Suisse, Clienia- 
Gruppe, FehrAdvice, Probst Group Hol-
ding, Reyl Intesa Sanpaolo, Genève, 
Swiss Medical Network et Infracore, 
présidente du conseil de fondation pour 
la Garde Suisse Pontificale et membre 
d’autres conseils de fondation

FRANÇOIS A. GABELLA  
Vice-président de Switzerland Global 
Enterprise, membre du conseil d’admi-
nistration de LEM Holding, Sonceboz, 
Sensirion, Natron Energy, vice-pré-
sident de Swissmem, membre du comi-
té d’economiesuisse

 ALAIN BERSET 
Membre de la commission du personnel 
et de rémunération, CEO de Polytype SA 
jusqu’à fin mars 2023, (CEO de Mestel 
SA depuis janvier 2024), vice-président 
de la Chambre de commerce et d’indus-
trie du canton de Fribourg (CCIF)  

DIANE BONNY 
Membre du conseil d’administration de 
Deppeler SA, membre du Conseil du 
Centre patronal à Paudex et associée de 
la start-up Accessing SA

BEATRICE FASANA 
CEO de Sandro Vanini SA, membre du 
Conseil des EPF, membre du conseil 
consultatif régional de la BNS, membre 
du comité de l’Association des industrie 
tessinoises AITI, vice-présidente de la 
Scuola universitaria professionale della 
Svizzera italiana SUPSI.

MARCEL PAWLICEK  
Membre de la commission de finances, 
d’audit et d’analyse des risques, CEO de 
Burckhardt Compression AG de 2011 à 
2022, président de la JCC Suisse Europe 
de l’Est, Asie centrale et Caucase du 
Sud, vice-président du centre de 
formation Winterthur AZW 

JEAN-MARC PROBST 
Membre de la commission du personnel 
et de rémunération, président de Probst 
Group Holding SA, président d’AERIA+ 

THOMAS STAEHELIN 
Président de la commission de finances, 
d’audit et d’analyse des risques, 
président du conseil d’administration 
de Lantal Textiles SA 

ANDREJ VCKOVSKI 
Membre de la commission de finances, 
d’audit et d’analyse des risques, CEO de 
Netcetera Group jusqu’à fin 2022, 
comité directeur Swico, D ONE Solu-
tions AG, Augment IT AG

au 31 décembre 2023

Photo: (De g. à dr.) Alain Berset, Dr. Thomas Staehelin, Dr. Andrej Vckovski. Ruth Metzler-Arnold, 
François A. Gabella, Diane Bonny, Beatrice Fasana, Marcel Pawlicek, Jean-Marc Probst
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La direction

La direction de Switzerland Global Enterprise 
est composée des personnes suivantes:

DR. SIMONE WYSS FEDELE 
CEO

ANJA FIEDLER 
Chief Export Promotion + Global Network Officer, Deputy CEO 

ALAIN BAYER  
Chief People + Culture Officer 

SIMONE LALIVE D’EPINAY  
Chief Corporate Services + Development Officer 

KARIN TAHENY  
Chief Digital + Technology Officer 

PATRIK WERMELINGER 
Chief Investment Promotion Officer 

au 31 décembre 2023

De g. à dr.: Alain Bayer, Anja Fiedler, Simone Lalive d’Epinay,  
Simone Wyss Fedele, Patrik Wermelinger, Karin Taheny
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